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Hvad står vi overfor 
som kommune?





Staten står over for store 
investeringer i forsvar, klima og 
sundhed – det medfører stram

økonomi i kommunerne

Flere borgere med behov for hjælp og 
stigende udgifter udfordrer 

kommunens økonomi

Mangel på kvalificeret arbejdskraft 
udfordrer fagligheden og 

opgaveløsningen

Reformkrav om afbureakratisering og 
frisættelse:

Forenkling af regler samt mere 
selvbestemmelse i indsatserne til

borgerne

Beslutninger og ansvar flytter ud i nye 
råd, selskaber og bestyrelser. Det 
stiller nye krav til den politiske og 
administrative ledelse og styring

Mere privat velstand skaber høje 
forventninger til den kommunale 

opgaveløsning

Hvad står vi overfor som kommune



”Vi er sandet helt til i forhold til, hvad vi kan gøre. Gennem
årene er vi blevet vant til at betale en høj skat og forventer
så, at velfærdsstaten skal løse alle vores problemer. Men 
noget af det som jeg har lært i min tid som formand for 
kommissionen er, at det ikke kommer til at ske. Vi får det 
ikke løst, og det bliver sindssygt dyrt. Vi tror det offentlige
kan løse de her problemer alene. 

Der er brug for, at vi gør noget anderledes.”

Nina Smith, Formanden i Reformkommissionen

”Danmarks økonomi er robust, men der er trusler 
at ane i fremtiden. Trusler, der kan gøre det svært 
at leve op til borgernes forventninger til 
velfærden. En analyse fra tænketanken Kraka 
peger på, at der skal postes 100 milliarder kroner i 
den offentlige sektor, hvis den skal opfattes som 
tidssvarende.”

Michael Svarer, Professor i nationaløkonomi



Reformer kalder på øget samarbejde 
med civilsamfund og stærke 
lokalområder
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”Kommunerne får frihed til at iværksætte de 
rammer og indsatser, der har effekt i forhold 
til lokale behov. Kommunernes arbejde med 
forebyggelse og sundhedsfremme skal 
foregå i et tæt samarbejde med civilsam-
fundet, de almene boligorganisationer, 
lokale virksomheder m.fl.” 

– Aftalepartierne bag Sundhedsreformen

Potentialet i 
civilsamfundet 



Samarbejde og inddragelse 
som grundværdi 

”Som led i den nye tilgang til ældreplejen 
omfatter forebyggelse også pårørende, 
civilsamfund og stærke lokale 
fællesskaber, som sammen med de faglige 
indsatser understøtter større livsglæde for den 
enkelte ældre.” 

– Forligskredsen bag aftalen om Ældrereformen



”Der er potentiale for øget brug af frivillige 
foreninger i folkeskolen. Frivillige 
Foreninger kan eksempelvis bidrage til 
inspirerende undervisning, til øget mulighed 
for undervisningsdifferentiering eller til 
individuel lektiehjælp.” 

– Forligskredsen bag Kvalitetsprogram for 
Folkeskolen

Potentialet i 
civilsamfundet 



Nye samarbejdsformer og 
samarbejdspartnere

”Aftalepartierne er enige om at igangsætte et 
omfattende og ambitiøst arbejde med 
arealomlægning i alle de vandområder, hvor 
der er behov for kvælstofreduktioner, som 
forudsætter en stærk lokal forankring, 
ejerskab og helhedstænkning.” 

– Aftalepartierne bag Den Grønne Trepart



Kommunale 
ledere og fag-
medarbejdere

Lokale 
virksomheder og 
fonde

Lokale 
foreninger

Borgere, pårørende, 
naboer og netværk

Løsninger i 
fællesskab

• Indflydelse, beslutninger og ansvar flytter tættere på 
drift fx selskaber, velfærdsbestyrelser, sundhedsråd mv.

• Kommunen skal gå fra detailstyring til at facilitere og 
skabe rammer for at relevante aktører kan mødes og 
bidrage til fælles løsninger

• Borgernes perspektiv og oplevelsen af helhed og 
sammenhæng er omdrejningspunkt for udvikling af nye 
fælles velfærdsløsninger. Det stiller krav om øget 
borgerinddragelse

• Faglig frisættelse, fleksibilitet og udvikling, hvor 
medarbejdere og lederes faglighed, erfaring og idéer 
sættes bedre i spil i opgaveløsningen med forenkling og 
smidige arbejdsgange

Reformernes betydning:



Stærke lokalsamfund – 
hvordan skal vi 
samarbejde?



Lokale foreninger, idrætsliv, 
kulturinstitutioner, erhvervsliv 

kan noget andet - og mere - end 
det kommunale system!

Sammen om løsninger

Kan vi derfor:
• Skabe kloge koblinger mellem mennesker og mellem 

lokale interesser, ressourcer og behov?

• Gøre det let for borgere, virksomheder og foreninger at 
bidrage til sammenhængskraft og udvikling af den lokale 
og fælles velfærd?

• Gøre lokalsamfundets skoler, plejehjem mv. til lokale 
samlingspunkter for fælles aktiviteter og samarbejder

• Skabe bedre mulighed for indflydelse lokalt?

• Indgå i forpligtende fællesskaber og samarbejde om den 
konkrete og strategiske udvikling af Køge Kommune



• Mange forskellige råd og grupper, 
som kommunen har et formaliseret 
samarbejder med fx 
Bosætningsgruppen, 
Trafiksikkerhedsgruppe, Naturråd, 
Landsbyforum med flere, seniorråd 
og handicapråd, Kultur og Idrætsråd 
mv. 

• Mange andre lokale aktører fx 
borgerforeninger, idrætsforeninger og 
lokale erhverv, hvor kommunikation 
og opgaver flyder frem og tilbage 
mellem enkelte lokalsamfundsaktører 
og Kommunen (fx i form af 
tilladelser, tilskud og lån af lokaler)

• Kommunen er den centrale 
gatekeeper

• Den enkelte aktivitet er i fokus

Situationen i dag

Kommunen

Idræts-
foreninger

Sociale 
foreninger

Bolig-
foreninger

Virksomheder
Lokale 

velfærds-
institutioner

Borgerforening

Religiøse 
foreninger



Stærke lokalområder - Hvad gør andre kommuner ?

• Lokale støtteforeninger, hvor en lokal borger fx medlem af en skolebestyrelse eller plejehjemsråd 
opretter en støtteforeninger til kommunens velfærdsinstitutioner (fx skoler, dagtilbud og plejehjem), 
typisk organiseret som en formel forening med vedtægter.

• Støtteforeningen arrangerer fx transport af SFO-børn til gymnastik i den lokale gymnastikforening, 
fundraising til fx indretning af lokaler, banko og sommerfester for lokalsamfundet

• Kommunen hjælper foreningen i gang med råd og vejledning og evt. puljemidler. 

• Hvert lokalområde (18 områder) har et lokalt forum som er et åbent og ligeværdigt forum for lokale 
borgere, foreninger, organisationer, virksomheder, brugerråd, bylaug og lokale institutionsledere. 

• Lokalforum kan planlægge debatmøder og/eller lave arrangementer eller tiltag til gavn for området.
• Der er en kommunal konsulent per område som er bindeled mellem kommune og lokalområde

• Lokalråd hvor medlemmer vælges på en årlige generalforsamling. Alle som bor i lokalområdet kan overvære 
møderne. 

• Lokalråd bliver taget med på råd når kommunen skal lave f.eks. planer for trafik og kollektiv transport, 
kommuneplanlægning, og nye politikker og strategier 

• Lokalråd kan også afholde fx byfester og fundraising sammen med andre foreninger og borgere i lokalområdet.
• Kommunen har ansat en kommunal konsulent til facilitering og kommunikation med alle 14 lokalråd



Brugs-
foreningen

Skolebestyrelsen

Måske ny 
lokalplejehjems-
bestyrelse

Idrætsforeninger

Menighedsrådet

Borgerforening

Grundejer-
foreningerKan vi gøre mere for at bringe lokale aktører sammen om fælles 

løsninger til gavn for lokalområdet? 

Almene 
boligforeninger



Overvejelser:

1. Hvordan kan vi arbejde med stærke 
lokalsamfund i Køge Kommune? 

2. Hvordan kan vi skabe og styrke 
partnerskaber mellem kommunen, 
lokale institutioner, lokale 
virksomheder, foreninger og andre 
aktører?

3. Hvor aktivt/struktureret skal vi gå 
til værks?

4. Skal vi igangsætte forsøg i et eller 
flere lokalområder?



Tak for 
ordet!
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